
T.C
ÜSKÜDAR KAYMAKAMLIĞI

HACI SABANCI ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ
[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,
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n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
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stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş

Öyle bir çağda yaşamaktayız ki, her geçen gün hatta her geçen dakika, çeşitli yeniliklere ve teknolojik gelişmelere tanık oluyoruz. Tüm bu tanıklıklarımız bizi yaşadığımız çağın içinde tutmaktadır. 


Günümüz koşullarında gözümüzü kapayarak kendimizi hayata hazırlayamayız. Bu sebeple çağımızda eğitime ve biz eğitimcilere her zamankinden çok daha büyük görevler düşmektedir. Bu düşünceden hareketle eğitimde, çağımızın kalitesini yakalamak için okulumuz stratejik planını hazırlamak üzere öğretmen ve idarecilerimizden oluşan bir ekip kurduk. Okulu geliştirmeyi ve daha ileriye taşımayı amaçlayan arkadaşlarımız belirli günlerde toplanarak okulumuz öğretmenlerinin de fikirleri ışığında çalışmalarını yürüttüler. Bu çalışmalarda okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri test edildi. Güçlü yönlerimizi arttırmak ve zayıf yönlerimizi olabildiğince azaltmak amacıyla proje fikirleri ortaya konuldu. Bu fikirler doğrultusunda belirlediğimiz vizyona ulaşabilmeyi düşünüyoruz. 


Eğitimde çağı ve kaliteyi yakalamak için gelişime seyirci kalmayan, gelişimin bir parçası olan nesiller yetiştirmek bizim en büyük hedefimiz. Bunun da yeniliğe açık bireylerle ve ekip çalışmasıyla olacağı düşüncesindeyiz. 


Yaptıkları çalışmalardan dolayı Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ne ve tüm öğretmenlerimize teşekkür ediyor, başarılar diliyorum. 









Dr. Abdurrahman MEMİŞ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Abdurrahman MEMİŞ
	MÜDÜR 
	Cevdet PATAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Fitnat SERARSLAN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Tuğba ÖZBAĞIR
	REHBER ÖĞRETMEN

	Kamil Melih AKAY
	ÖĞRETMEN
	Ümran ÖZTÜRK
	ÖĞRETMEN

	Selay AKBULUT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Gülbeyaz ORAL
	GÖNÜLLÜ VELİ

	Ümran ODABAŞI
	OKUL AİLE BİLRİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Nadire BUGUR
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
İlk defa 1957-1958 öğretim yılında "Bağlarbaşı Orta Okulu adı ile Bağlarbaşı İlkokulunda öğretime başladı. Öğrenci sayısı artınca okul ikiye ayrıldı. Yarısı Altunizade İlk Okulunda, diğer yarısı da kuzguncuktaki Marko Paşa köşkündeki Kuzguncuk İlkokulunda "Bağlarbaşı Ortaokulu adı ile 07.10.1958 tarihinde öğretime başladı.

 Bugünkü okul binasının inşaatına koruma Derneği tarafından Beylerbeyi Sarayı dış bahçesinde 1961 yılında başlandı. Daha sonra M.E.B.'na devredilen bu binada Beylerbeyi Orta Okulu 31.10.1966 tarihinde öğretime başlandı.

1979-1980 öğretim yılında il makamında onayı ile bünyesinde ortaokulu bulunan liseye dönüştürülerek 'Beylerbeyi Lisesi' olarak adlandırıldı. 1992-1993 öğretim yılından itibaren orta kısma öğrenci alımına son verildi. Halen lise olarak öğretime devam etmektedir.

1998-1999 öğretim yılında İstanbul Valiliği ile Hacı Ömer Sabancı Vakfı arasında yapılan protokol gereği mevcut binanın tadilatı yapılarak ek bina inşaatı gerçekleştirilmiştir. Beylerbeyi Lisesi tadilat, onarım ve yeniden meydana getirilen tesislere modern hale dönüştürülerek ve adı Hacı Sabancı Lisesi olarak değiştirilmiştir.

Toplam 5000 metrekare kapalı alana sahip olan ve üç bölümden oluşan tesis 25 derslik, 2 teknik laboratuvar, 1 bilgisayar laboratuvarı,  12 idari ve 2 öğretmen odası, 1 kantin, 180 koltuklu çok amaçlı salon, kütüphane, resim ve müzik odası bulunmaktadır.

09.12.1999 tarihinde Sayın Cumhurbaşkanı Süleyman DEMİREL tarafından açılışı yapılarak hizmete girmiştir.

             Okulumuz Orta Öğretim Genel Müdürlüğünün 23.06.2008 gün ve 5712 sayılı emri ile Anadolu Lisesine dönüştürülmüştür.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: ÜSKÜDAR

	Adres: 
	Abdullah Ağa Cad. Şahbaz Yiğit Sok. No:14
Beylerbeyi  ÜSKÜDAR/İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link):
	http://uhsal.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	0216 321 42 10
	Faks Numarası:
	0216 321 41 37

	e- Posta Adresi:
	 967736@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.hacisabancilisesi.k12.tr

	Kurum Kodu:
	162701
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1968
	Toplam Çalışan Sayısı 
	59

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	508
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	36

	
	Erkek
	388
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	896
	
	Toplam
	53

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:37
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:40

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:24

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	700tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	17
	36
	53

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	22
	42
	64


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	13.560 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8.600 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4.960 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2890 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	52 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek 
	Kız 
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	9-A
	22
	18
	40
	10-E
	17
	22
	39

	9-B
	16
	22
	38
	10-F
	19
	22
	41

	9-C
	19
	19
	38
	10-G
	17
	24
	41

	9-D
	16
	24
	40
	10-H
	13
	27
	40

	9-E
	25
	13
	38
	11-A
	20
	13
	32

	9-F
	15
	22
	37
	11-B
	17
	19
	36

	9-G
	14
	24
	38
	11-C
	13
	19
	32

	9-H
	16
	22
	38
	11-D
	8
	16
	24

	9-I
	13
	26
	39
	12-A
	12
	22
	34

	10-A
	15
	26
	41
	12-B
	13
	19
	32

	10-B
	18
	23
	41
	12-C
	18
	17
	35

	10-C
	17
	23
	40
	
	
	
	

	10-D
	15
	26
	41
	TOPLAM
	388
	508
	896


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	32
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber optik

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	70000tl
	70000tl

	2018
	180000tl
	110000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci anketi okulumuzda eğitim almakta olan 100’ü erkek, 112’si kız olmak üzere toplam 212 öğrenciye uygulanmıştır. Öğrencilerin %80’i ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebildiklerine inanmaktadırlar. Yine öğrencilerin %65’i okul müdürü ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla konuşabildiğine inanmaktadırlar. Okul rehberlik servisinden yeterince yararlandığını düşünen öğrenci oranı ve okula ilettiği öneri ve isteklerinin dikkate alındığını düşünen öğrencilerin oranı %55’tir. Öğrencilerin %90’ı okulda kendilerini güvende hissetmektedir. Okulda öğrenciler ile ilgili alınan kararlarda öğrencilerin görüşünün alındığına inana öğrencilerin oranı %60’tır. Öğrencilerin %80’i öğretmenlerinin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandıklarına inanmaktadırlar. Öğrencilerin %70’i derslerde konuya uygun araç ve gereçlerin kullanıldığını düşünmektedir. Teneffüslerde ihtiyaçlarını gideren öğrencilerin oranı %73’tür. Okulun içinin ve dışının temiz olduğunu düşünen öğrencilerin oranı %70’tir. Öğrencilerin %60’ı okul binası ve diğer fiziki mekanların yeterli olduğunun düşünmektedir. Okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenli olduğunu düşünen öğrencilerin oranı %50’dir. Öğrencilerin %70’i okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlendiğine inanmaktadır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmen anketlerinin incelenmesinden öğretmenlerin tamamının okulumuzda alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığına inandığı görülmektedir. Bunun yanında kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiğine katılanların sayısı %93.8’dir Okulumuzdaki ödüllendirme sisteminin adil olduğuna, tarafsızlık ve objektiflik esaslarını yansıttığına inanan öğretmenlerin oranı %93.8’dir. Kendisini okulun değerli bir üyesi olarak gören öğretmenlerin oranı %100’dür. Öğretmenlerin %97.5’i çalıştığı okulun kendisini geliştirmesine imkan tanıdığına inanmaktadır. Yine okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımına sahip olduğuna inanan öğretmenlerin sayısı %87.5’tir.Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olduğunu düşünen öğretmenlerin oranı %87.5’dir. Öğretmenlerin %93.8’i okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığına inanmaktadır. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki yaratacak çalışmalar yapıldığına inanan öğretmenlerin oranı %87.3tür. “Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.” İfadesine tüm öğretmenler katılmıştır. Öğretmenlerin %93’ü yöneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaştığına inanır. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanların yeterli olduğuna inananların oranı %75’tir. Öğretmenler alanlarına ilişkin yenilikleri ve gelişmeleri takip edip kendilerini güncellerler(%93).
Veli Anketi Sonuçları

Okul velilerimizin %10’una stratejik plan veli anketi uygulandı. Katılan veli sayısı 61’dir.İhtiyaç duyduğunda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebildiğine katılan velilerin oranı %92dir. Velileri ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrendiğine inanların sayısı %85’tir. Velilerin %72’si öğrencileri ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildiğine inanmaktadır. Okula ilettiği istek ve şikayetlerin dikkate alındığını düşünenlerin oranı %65’tir. Öğretmenlerin yeniliğe açık olarak dersleri işlediğine inanan velilerin oranı %74’tür. Velilerin %85’i okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin alındığına inanmaktadır. Okulda velileri ilgilendiren kararda görüşlerinin alındığına inanan velilerin oranı %67’dir.Velilerin %83’ü e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip etmektedir. Yine velilerin %85’i çocuklarının okulu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünmektedir. Okulun teknik araç-gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu düşünen velilerin oranı %65’tir. Yine velilerin %70’i okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğunu düşünmektedir. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlarının yeterli olduğunu düşünen velilerin oranı %65’tir.Velilerin %75’i okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğine inanmaktadır.
GFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1.  Okulun fiziki donanımının iyi olması.                                        2.Fatih Projesi’nin pilot okulu olması dolayısıyla tüm sınıflarda akıllı tahta ve internet gibi yeni teknolojik donanımın bulunması 
2. Merkezi bir konumdan dolayı olması dolayısıyla ulaşımın kolaylığı.                                                                                                  
3. Okulda dinamik, atak, kendini geliştirmeyi seven ve tecrübeli öğretmenlerin bulunması 
4. Uzun yıllar öğretmenlik mesleği yapmış tecrübesi geniş öğretmenlerle, genç ve yeni bir kadronun birlikte çalışması         5. Okulun konferans salonuna sahip olması
6. Genç bir kadroya sahip olan bir kurumda  teknoloji ve iletişim araçlarının etkili kullanılabilmesi.
7. Öğrencilerinin çoğunun sınavla gelen öğrenmeye açık ve akademik eğitimi önemseyen ve üniversiteye hedefleyen öğrencilere sahip olması                                                                                                      8. Okulumuzun mezunlarını üniversiteye yerleştirme yüzdesinin yüksek olması.                                                                                       9.  Okul içi seminer düzenlemek için çeşitli akademisyenlerin okula getirilebiliyor olması.                                                               9.Okulda ders seçiminin öğrencilerin yetenek ve ilgileri doğrultusunda yapılması için gerekli çalışmaların titizlikle yapılıyor olması.                                                                                   10. Okulun adında Sabancı isminin geçmesi ve zaman zaman Sabancı Vakfı’nın okula fiziki donanım bakımından destek olması


	1. Spor Salonun olmamasından kaynaklanan kültürel ve sportif etkinliklerin eksik yapılması. 
2.Maddi kaynakların yetersizliği sebebiyle gerektiği kadar personel çalışmaması ( temizlik elamanı az)                                                                                       3. Okulun adında Sabancı isminin geçmesi dolayısıyla okulun maddi kaynaklarının iyi olarak düşünülmesi, bu sebeple velilerin okula maddi yönden destek vermekten kaçınması. 

                                                           

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1.Okulun  Anadolu Lisesi olması.
2.Okula ulaşımın kolay olması 
3. Okulun velilerle işbirliği içinde olması 
4.  Okulun tarihi doku ve doğal güzellikler içinde bulunması 
5. Çeşitli meslek alanlarında ve konumlarında yardım alınabilecek velilerin olması 
6. AB'ye katılım amaçlı projelerin artmış olması
7. Bakanlığın eğitim teknolojilerine ve e- eğitime önem vermesi 
8. Okulun çeşitli üniversitelere yakın olması
9. Yerel yönetimlerin eğitime duyarlı olması ve sosyal-kültürel faaliyetlere destek vermesi.
10.   Okulun İstanbul gibi çeşitli olanakların ve fırsatların bulunduğu bir kentte olması 

	1. Boğaz trafiğinin yoğunluğu ve bu sebeple okula ulaşımın zaman zaman çok zorlaşması

2.Okulun işlek bir cadde üzerinde olması dolayısıyla yaşanan gürültü kirliliği ve öğrenciler açısından trafik kazası tehdidi.
3.Okula yakın kafe vb. yerler olması dolayısıyla öğrencilerin okula geç kalma ve okul çıkışı eve geç kalması. 



	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


	SWOT ANALİZİ TABLOSU

	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	İYİLŞTİRMEYE AÇIK YÖNLERİMİZ

	Bina Fiziki Yapısı ve Kullanım Performansı
	Bina Fiziki Yapısı ve Kullanım Performansı

	Merkezi bir konumda bulunması, sınıf donanımlarının tam olması, konferans salon ve laboratuarlarının olması.
	Gerekli desteklerin sağlanması ile bir spor salonu oluşturma çalışması yapılabilir.
Konferans salonu bakıma alınarak daha güzel bir çehreye kavuşması sağlanabilir.

	İnsan Kaynakları ve Çalışma Disiplini
	İnsan Kaynakları ve Çalışma Disiplini

	Uzun yıllar öğretmenlik mesleği yapmış tecrübesi geniş öğretmenlerle, genç ve yeni bir kadronun birlikte çalışması.
	Ekip çalışmasının arttırılması.

Maddi kaynaklar oluşabilirse güvenlik görevlisi ve ek temizlik çalışanı istihdam edilebilir.

	Kurum Kültürü
	Kurum Kültürü

	Mezunlar derneğinin kurulması ve destekleriyle kurum kültürünün oluşması.
	Pilav Günü, Mezunlar Toplantısı gibi etkinliklerle kurum kültürünün artırılması.

	Teknoloji Kullanımı
	Teknoloji Kullanımı

	Fatih Projesi’yle teknolojik alt yapının tam olması.

Kurumda  teknoloji ve iletişim araçlarının etkili kullanılabilmesi.
	Öğretmen kadrosunun okuldaki mevcut teknik donanımı daha aktif kullanmaları, bu konudaki becerilerini geliştirmeleri. 

	Mali Kaynakların Kullanımı
	Mali Kaynakların Kullanımı

	Servis ve Kantin gelirlerinin düzenli olarak kaynak oluşturması.
	Kermes, okul yemeği vb. aktivitelerle ve gönüllü desteğiyle maddi kaynaklar arttırılabilir.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitime İhtiyaç duyan bireyler

	2
	Okula uyum oryantasyon

	3
	Hayat boyu öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	2
	Öğretim Yöntemleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal Yönetim

	2
	Kurumsal İletişim

	3
	Bina Yerleşke

	4
	Temizlik ve Hijyen


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk milli eğitiminin genel amaçlarına uygun, hür düşünebilen, kendisini ve çevresini tanıyan karşılaştığı problemleri çözme becerisine sahip, yaşamayı ve yaşatmayı seven, kendisi ve toplumla barışık, demokrasiyi özümsemiş bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 

Eğitimde kalite kavramı ile bütünleşmiş, öğrencisi olmaktan gurur duyulan ve Türkiye’nin önde gelen Anadolu liselerinden biri olabilmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Adalet, eşitlik, özgürlük, hoşgörü, saygı ve sevgi gibi evrensel değerler; bizim temel değerlerimizdir.
2) Başarı bir alışkanlıktır ve ömür boyu süren bir yolculuktur.
3) Öğrenci tüm faaliyetlerin merkezidir.
4) Okul çalışanlarının mutluluğu, hizmetin kalitesini artırır.
5) Eğitimde fırsat eşitliği; öğrencilere ilgi ve yeteneklerine göre öğrenme imkânı sunulmasıdır.
6) Öğrenen okul olmak, bir tercih değil; mecburiyettir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okulumuza devam eden tüm öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuzda yer alan özel öğretime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okullaşma oranı
	PG.1.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	80
	80
	85
	85
	90
	90

	
	
	PG.1.1.1.2 14-17 yaş kayıt bölgesi kız çocuklarının okullaşma oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	PG.1.1.1.3 14-17 yaş kayıt bölgesi okullaşma oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	99
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.1.1.4.2 9. Sınıf
	5
	3
	3
	3
	3
	3

	
	
	PG.1.1.4.3 10. Sınıf
	7
	6
	5
	5
	4
	4

	
	
	PG.1.1.4.4 11. Sınıf
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	PG.1.1.4.5 12. Sınıf
	10
	10
	9
	8
	8
	8

	
	
	PG.1.1.4.6 Toplam (Genel)
	23
	20
	18
	17
	16
	16

	
	
	PG.1.1.4.7 Yabancı öğrenci
	1
	3
	3
	3
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Öğretim Dönem Başlangıcı

	1.1.5
	Özellikle devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler artırılacak, veli ziyaretleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	5tyNo
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.1 9. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	70
	80
	80
	85
	85
	85

	
	
	PG.2.1.1.2 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	85
	85
	90
	90
	90
	95

	
	
	PG.2.1.1.3 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	80
	80
	85
	85
	85
	85

	
	
	PG.2.1.1.4 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	85
	85
	85
	90
	90
	90

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1 Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) sayısı (Ders sayısı)
	8
	8
	8


	8
	8
	8

	
	
	PG.2.1.2.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK) öğrenci oranı (%)
	6
	10
	10
	15
	15
	15

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	PG.2.1.3.1 Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%) (yılsonu)
	70
	70
	75
	75
	75
	80

	
	
	PG.2.1.3.2 Disiplin cezası alan öğrenci oranı (%)
	2
	2
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.4
	Okulun TYT net ortalaması
	PG.2.1.4.1 Türkçe
	67
	70
	68
	75
	60
	65

	
	
	PG.2.1.4.2 Matematik
	68
	78
	70
	80
	65
	65

	
	
	PG.2.1.4.3 Sosyal Bilimler
	70
	65
	65
	70
	65
	70

	
	
	PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri
	65
	80
	75
	80
	60
	60

	PG.2.1.5
	Okulun AYT net ortalaması
	PG.2.1.5.1 Türk Dili ve Edebiyatı
	65
	75
	65
	72
	55
	62

	
	
	PG.2.1.5.2 Matematik
	67
	76
	68
	75
	60
	60

	
	
	PG.2.1.5.3 Fizik
	70
	80
	70
	70
	62
	60

	
	
	PG.2.1.5.4 Kimya
	65
	80
	72
	70
	60
	60

	
	
	PG.2.1.5.5 Biyoloji
	65
	75
	70
	70
	60
	65

	
	
	PG.2.1.5.6 Tarih (Sosyal 1 ve 2)
	70
	70
	68
	75
	62
	65

	
	
	PG.2.1.5.7 Coğrafya (Sosyal 1 ve 2)
	75
	78
	65
	72
	65
	70

	
	
	PG.2.1.5.8 Felsefe Grubu
	70
	80
	75
	75
	68
	69

	
	
	PG.2.1.5.9 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	75
	80
	70
	76
	70
	70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Zümre başkanları
	25/11/2019

	2.1.2
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır.
	Zümre başkanları
	23/09/2019

	2.1.3
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik servisi
	04/12/2019

	2.1.4
	Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine yönelik görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	02/12/2019

	2.1.5
	Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	24/09/2019

	2.1.6
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	08/06/2019

	2.1.7
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Yabancı Dil Zümresi
	07/01/2020


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulun proje göstergeleri
	PG.2.2.1.1 Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	4
	5
	6
	6
	6
	7

	
	
	PG.2.2.1.2 Yerel/ulusal veya uluslar arası düzeyde ödül alan proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	
	
	PG.2.2.1.3 Uluslar arası projelere katılan öğrenci sayısı 
	26
	26
	30
	30
	30
	30

	
	
	PG.2.2.1.4 Uluslar arası projelere katılan öğretmen sayısı
	12
	12
	15
	15
	15
	15

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	970
	1000
	1110
	1000
	950
	1000

	
	
	PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	480
	400
	950
	970
	970
	1020

	
	
	PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	90
	105
	110
	100
	105
	100

	
	
	PG.2.2.2.4 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs)
	15
	24
	25
	20
	22
	25

	
	
	PG.2.2.2.5 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik etkinliklere (Üniversite gezileri, seminer,  toplantı, konferans vs) katılan öğrenci oranı (%)
	4
	3
	5
	5
	5
	5

	PG.2.2.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	10
	10
	15
	15
	15
	15

	
	
	PG.2.2.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	52
	58
	55
	55
	60
	55

	PG.2.2.4
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	600
	625
	700
	650
	750
	750


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Üniversitelerle işbirlikleri kurulması için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik servisi
	04/02/2020

	2.2.2
	Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Rehberlik servisi
	08/11/2019

	2.2.3
	Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Rehberlik servisi
	30/09/2019-22/05/2020

	2.2.4
	Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir
	Rehberlik servisi
	30/09/2019-22/05/2020

	2.2.5
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Çevre Kulübü
	30/09/2019-22/05/2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%)
	6
	6
	7
	8
	10
	10

	PG.3.1.2
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı (%)
	12
	12
	15
	15
	17
	17

	PG.3.1.3
	Öğretmen memnuniyet oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.4
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	19
	19
	22
	22
	22
	22

	PG.3.1.5
	Başarı belgesi alan personel oranı (%)
	9
	10
	10
	15
	15
	15

	PG.3.1.60
	Öğretmenlerin EBA’yı ortalama kullanma süresi
	85
	90
	90
	90
	95
	95

	PG.3.1.71
	Öğretmenlerin EBA için ürettiği içerik sayısı
	5
	5
	5
	7
	7
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir.
	Okul Müdürlüğü
	25/09/2019

	3.1.2
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	30/09/2019-22/05/2020

	3.1.3
	Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik edilecektir.
	Okul Müdürlüğü
	30/09/2019-22/05/2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1000000
	1000000
	1100000
	1200000
	1300000
	5600000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	200000
	160000
	150000
	200000
	160000
	740000

	TOPLAM
	1200000
	1160000
	12500000
	14000000
	1900000
	6340000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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